BOLLORE

Société Anonyme

ODET
29500 ERGUE-GABERIC

ATTESTATION DU MONTANT GLOBAL DES
REMUNERATIONS VERSEES AUX PERSONNES
LES MIEUX REMUNEREES

Exercice clos le 31 décembre 2011




CONSTANTIN ASSOCIES AEG FINANCES

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Member of Grant Thornton International
185, avenue Charles de Gaulle 100, rue de Courcelles
75017 PARIS

92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

BOLLORE

Société Anonyme

ODET
29500 ERGUE-GABERIC

ATTESTATION
DU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS
VERSEES AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES

Exercice clos le 31 décembre 2011

Sur la base de notre audit des comptes de I'exercice 2011, nous certifions que le montant
global des rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées déterminé par la
société, figurant dans le document joint et s'élevant 4 Six Millions Cing Cent Trente Quatre
Mille Neuf Cent Vingt Cinq euros (6.534 .925 €), est exact et concorde avec les sommes

inscrites 4 ce titre en comptabilité,

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 20 avril 2012

Les Commissaires aux Comptes

CONSTAN’le ASSOCIES AEG FINANCES
Membre de Grant Thornton International
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Thierry QUERON Philippe BAILLY
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Bolloré

ATTESTATION

Je soussigné, Vincent BOLLORE, Président de la société BOLLORE, atteste que les
rémunérations directes ou indirectes versées au cours de I’exercice 2011 aux dix personnes
les mieux rétribuées se sont élevées a la somme de six millions cing cent trente quatre mille
neuf cent vingt cinq euros (6.534.925 €).
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