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Renault se met en cinq pour faire sa « Révolution »
INVESTIR • 22/11/2022 à 09:00

Luca de Meo, directeur général de Renault. (Crédit: Olivier MARTIN-GAMBIER / Renault)

Les plans à moyen terme des entreprises ont toujours des noms ronflants destinés à marquer les esprits en

Renault pouvait difficilement trouver plus frappant. Pour être exact, le mot avait déjà été utilisé début 2021 q

Renaulution », destiné à redresser le constructeur dont il venait de prendre le volant. Il s'agissait de la troisiè

Les objectifs de redressement financier ayant été atteints avec un à trois ans d'avance, le directeur général

Révolution ». « Nous allons revoir notre modèle économique et nous allons le faire avant les autres », a-t-il r

Ampère et Horse

Afin de tenter d'être le meilleur dans chaque domaine d'un marché automobile qui se transforme, Renault v

résultat. L'évolution la plus spectaculaire est la création d'Ampère. Cette filiale, dont le projet avait été dévo

électriques du groupe et sera introduite en Bourse dans un an. Elle restera majoritairement détenue par Re

Qualcomm pour quelques pour cent et, sans doute, Nissan, l'allié historique de Renault, même si les discus

« Ce sera le meilleur des deux mondes. Les épaules solides d'un constructeur classique et le potentiel de c

motorisation électrique et les logiciels », a expliqué le patron de Renault. Elle vise la production de 1 million 

mort dès 2025. Certains évoquent une valorisation boursière de 10 milliards d'euros.

L'autre grand pilier sera Power, qui intégrera les voitures thermiques et hybrides des marques Renault et Da

du groupe, le tronc de l'arbre », a décrit Luca de Meo, car les voitures de ce type représenteront encore 50

des moteurs et boîtes de vitesses sera logée dans une entité baptisée « Horse », créée sous forme de socié

équipementier automobile produira 5 millions de moteurs par an et générera 15 milliards d'euros de chiffre 

Les trois autres divisions seront de plus petite taille. Il s'agit de Mobilize, bâtie autour de la filiale de finance

nouvelles mobilités, de « The Future is Neutral », dans l'économie circulaire, et d'Alpine. Les objectifs sont p

croissance annuelle attendue de 40 % par an pour atteindre un chiffre d'affaires de 8 milliards en 2030.

Partenariats

Financièrement, cette « Révolution » devrait permettre au groupe de dégager une marge opérationnelle de

un peu plus de 5 % en 2022), avec un flux de trésorerie de 2 milliards par an en moyenne entre 2023 et 20

reprendra dès l'année prochaine.
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0 COMMENTAIRE

Si ce plan est ambitieux, il est aussi complexe et marqué par des partenariats en tous sens. « Ils seront la pi

souligné Thierry Piéton, le directeur financier. Manquant de moyens financiers, Renault n'avait sans doute p

l'introduction en Bourse d'Ampère et l'arrivée de minoritaires dans plusieurs divisions, le risque est que Ren

et sans doute à diriger.

La valorisation est faible et le plan ambitieux, même si son exécution n'est pas dénuée de risques.
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