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Vous envisagez de procéder a la création d'une fondation pour porter une cause
d'intérét général ? En France, cette structure prestigieuse est un outil formidable pour le
meécénat. Cependant, elle implique des contraintes de gestion, de comptabilité et sur le
plan juridique bien plus lourdes que celles d'une association.

Alors, comment faire le bon choix ? Quels sont réellement les avantages et les
inconvénients ? Ce guide répond aux questions clés pour vous aider a prendre une
décision éclairée.

1. Qu'est-ce qui différencie fondamentalement une fondation d’'une

association ?
La différence est dans leur nature méme. Une association est un groupement de

personnes qui s'unissent autour d’'un projet commun, dans un but non lucratif. Une
fondation est I'acte par lequel un ou plusieurs fondateurs décident d'affecter de maniere
irrévocable un patrimoine (des biens, de I'argent) a une ceuvre d'intérét général. Elle
dispose d'une personnalité morale et juridique distincte.
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fondation reconnue d'utilité public peut recevoir tout type de don et offre a ses
donateurs l'acces aux réductions sur I'Impot sur le Revenu, sur la fortune immobiliere et
sur 'Imp&t sur les Sociétés pour une entreprise mécéne. Elle bénéficie aussi d'une
grande crédibilité.

3. Alinverse, quels sont les inconvénients potentiels de créer une
fondation ?
La contrainte majeure est financiére. La création d'une FRUP exige une dotation initiale

tres élevée (généralement 1,5 million d’euros). La deuxieme contrainte est la rigidité :
une fois le statut et I'objet définis, ils sont tres difficiles a modifier. Enfin, le contréle
administratif et les obligations comptables, comme la nomination d'un commissaire aux
comptes qui représente un certain pourcent des charges, sont lourds.

4. Comment choisir entre créer une fondation ou une association ?
Le choix dépend de trois criteres : votre projet, vos moyens et votre vision. Si votre

projet repose sur la mobilisation d'une communauté de membres et que votre capital
initial est modeste, l'association est la voie a suivre. Si vous disposez de fonds
importants et que votre objectif est de pérenniser une ceuvre grace a ce patrimoine, la
fondation est la structure la plus adaptée.

5. Quelles sont les formalités pour créer une fondation ?
Contrairement a une association, la création d'une fondation reconnue d'utilité publique

est une procédure longue. Elle nécessite la rédaction de statuts tres détaillés, la preuve
d'une dotation initiale suffisante, et doit étre approuvée par un décret en Conseil d’Etat,
apres avis du ministére de l'Intérieur.

6. Quelles sont les différences clés entre une fondation et un fonds
de dotation ?
Le fonds de dotation est souvent vu comme un « cousin » plus souple de la fondation. I

est beaucoup plus simple a créer (une simple déclaration en préfecture suffit) et n‘'exige
pas de dotation initiale minimale. Il est concu pour collecter des fonds et du patrimoine
afin de financer d'autres organismes d'intérét général, agissant comme un véhicule de
capitalisation.

7. Qu'est-ce qu'une fondation abritée ou une fondation d’entreprise
?

Ce sont des alternatives a la FRUP. La fondation abritée (ou « sous égide ») n'a pas de
personnalité juridique propre et est hébergée par une grande fondation mere comme la
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8. Quelle est la régle concernant la rémunération des dirigeants
d'une fondation ?

Le principe est celui de la gestion bénévole et désintéressée. Cependant, la loi autorise,
sous conditions strictes, la rémunération de dirigeants jusqu’'a un plafond légal. Cette
possibilité est cependant bien plus encadrée que les tolérances appliquées aux
associations.

9. Qu'est-ce que la dotation « consomptible » et « non

consomptible » ?

C'est une notion comptable essentielle. La dotation non consomptible constitue le
capital intangible de la fondation : il ne peut pas étre dépensé. Seuls les revenus généreés
par le placement de ce capital peuvent étre utilisés. La dotation consomptible est une
partie de la ressource que les statuts autorisent a dépenser directement pour la
réalisation du projet.

10. Une fondation doit-elle obligatoirement faire contréler ses
comptes ?

Oui, a 'exception de la fondation abritée, toutes les formes de fondations et de fonds de
dotation ont l'obligation légale de nommer un commissaire aux comptes. Ce dernier a
pour mission de certifier que les comptes annuels sont réguliers et sincéres. C'est une
garantie de transparence financiere majeure.
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